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Profil organisationnel

La plus grande mutuelle d’assurance au Canada
» Assurances & services financiers
3,5 Mde membres & clients

+ 5500 employes

« 252 G $ d'actifs

« 10 immeubles (~144 300 m?)

~30 succursales & locaux (~17 000 m?)




Engagements organisationnels

Sélection de placements Assurance durable

durables P b s chiote Socko
Implication au sein d’'un mouvement de mobilisation = Soveale e Ko mapanechie + MiiiorTmpoctand ol
international pour le climat « Infncer s6s pairs ot findustrio

financiére pour accélérer

» Signataires

— Principes de 'ONU pour une assurance responsable

- Déclaration de la place financiere québécoise pour une finance

durable. La route
vers l'objectif

Zéro émission
nette

* Engagement auprés de la Science Based Target initiative (SBTi)

- Objectifs de réduction de GES alignés avec la science.

« En 2023, engagements Zéro Emissions Nettes (ZEN).

, . Décarbonation Communauté
— 2040: Opérations et placements des onérations S
ag r « Gestion responsable de lénergie pour la durabilité et la protection
- 2050 GIOballte et de fempreinte carbone de la biodiversité

de lNmmobilier )
= Compenser lfempreinte carbone
* Gestion responsable du mobilier ot de ses activités
des matiéres résiduelles




Objectifs de réduction des émissions de GES

Courbe de réduction en fonction des cibles

« 2022

— Année référence
— 100% des émissions de GES

« 2030
— Cible de mi-parcours
— 50% des émissions de GES (vs 2022)

- 2040

— Cible zéro émission nette

100%

75%

50%

25%

0%

Emissions de GES
(opérationnelles)

100%

2022

2030

2040




ZEN 2040 — Analyse typique o /swor

Enjeux sociaux &
Environnementaux

Enjeux

*Environnement
— Réchauffement climatique
— Biodiversité

*Société

*Hausse des sinistres

«Economie, compétitivité

*Etc.

Tendances

*Enjeux climatiques reconnues
*Consensus établi

*Cadre reglementaire favorable
*Technologies en développement
*Appuis financiers

Atouts, Difficultés

Opportunités, Embiches

Atouts

*Contexte d’entreprise « Mutuelle »
*Engagement haute direction
*Démarches en cours RSE & ESG
+Cible zéro émission

*Mobilisation

*Expérience des employés

Opportunités

*Valeur 1 immeubles décarbonés
*Sobriété énergétique & GES =

- Réduction des $

— Préoccupation locataires
*Compétitivité

— GES critéres appels d’offres
*Dév. des énergies renouvelables (GNR)

+1re expérience (démarche)
*Documentation & information
*Arrimage avec cadre financier
*« Protéger » nos locataires
*Amorcer le processus

- Calendrier

- Rigueur & Audit

Emb(ches

*Partenaires a sensibiliser

*Facteurs d’émissions « variables »
*Maitrise des émissions fugitives
*Disponibilité du diésel renouvelable
*Colt & disponibilitt GNR

*Nb d’experts en «accompagnement»

Défis \:

Priorisation & Actions

’ Priorisation '

Inventaire GES + année référence
*Cibles champs d’app. & mesures
*Cibler les mesures prioritaires 80/20 ?
Planification & calendrier «proactif »

— Effet levier financier

— Synchro projets capex

— PRI surco(t

Actions

*Mobilisation
*Mise en oeuvre
*Suivi simple (en cours de route)

- Tableau de bord (Portfolio
Manager)

*M & V + correctifs

i nsibilisation




Périmetres des émissions de GES

Emissions concernées — J‘ A o Ao .
@O0 & e O
/4 o p— «,/ 4 ,‘
- Portée 1 - - __§ r Uiy W
Emissions directes du site (combustions & pertes de réfrigérants) -
, I s Portée 2 Portée 1 S
» Gaz Naturel, carburant diésel, émissions fugitives Indirectes Directes
* Portée 2
Emissions indirectes liées a I'énergie achetée Jioree 2 Portée 3
ndirectes Indirectes

« Electricité, Energie thermique

 Portée 3

Emissions indirectes (activités en amont / aval)
» Catégorie 8: Portées 1 & 2 des actifs loués en amont

» Catégorie 13 : Portées 1 & 2 des actifs loués en aval -
Bl
» Autres catégories: A venir i

https://www.cer-rec.gc. Iy h i P /2021/ap he-rapp lesg-et-pipelil le -par-la-
regie.html!




Trajectoire vers la décarbonation

Evitement

Réduction

Eviter

(nouvelles émissions)

_Efficacité
Energétique

Opérationnelle
(maintenance, RCx, efc.)

_Efficacité
Energétique

Projets

(app.d’offres, etc.)

Substitution
Simple

(énergie faible en carbone)

“Transition
Energétique

Projets majeurs !
(capex; PDMA, app.offres, ESE) i

Compensation

Compenser

(émissions résiduelles)




Principale source d’émissions de GES

15% de I’énergie consommée = 80 % des émissions de GES !

Energies utilisées GES
(repartition par source d’énergie (GJ) (repartition par sources d’émission)

0,7%

0,4%

= Electricité = Energie Therm. = Diésel m Gaz Naturel m Emis. Fugitives



Prioriser: La sobriété énergéetique opérationnelle

Ce redoutable potentiel de réduction de GES qui se cache !

* Remise au point (RCx)
- Processus de réoptimisation opérationnelle (CVC)
- Faible colt d’abattement de réduction GES ($/7C0,,)
- ASHRAE Guide 230-2022 & 100-2024

A Commissioning Process N S
° o . A f 5
PO rte S for Existing Buildings o o= K
and Systems 3 4 1 O

Consignes d’exploitation

- Gestion de la demande énergétique
- Séquences de contrle T @ | O SSAEESED
- Ete. . R amin SRS Toa

— Execution ere Pertoanes

Standard for

— Ponctuel / continu Existing Bulldings

- Rigoureuse (ex.: firmes spécialisées)

- Ciblée (ex.: personnel d’exploitation) o 3

Photo publiée par Jean Bundock ing. & Michel Méthot, ing. - Présentations ASHRAE MTL 2008 & AQME 2007.




Le 1225 St-Charles O. - Constat

Réseau d’eau de chauffage

Echangeur du
refroidisseur

Les 3 chaudiéres de 2 132 MBH ch récupératiiggeC o\ 1 e 2 80C

- Fonctionnement non optimale

EBT-CH-C}j % EBT-CH-02 EBT-CH-O?H
L] i}
Marche Marche l Marche ‘&=

100 %

Le refroidisseur récupératif inutile

=/
=

- Transfert d’énergie vers I'eau glycolée du condenseur !

Temp. eau du réseau de chauffage « excessive »

- Modulation des valves dans le bas registre g

Aicatif

ses pré Ses a titre il

— Zone de confort plus complexe a atteindre

» Etc. R5|
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Le 1225 St-Charles O. - Mesures

Optimisation opérationnelle

Consigne T. alim Chaud. vs T ext
70

» Consignes d’exploitation des chaudiéres
60 60
60

— Dans une zone favorable
- Profitant du systeme de récupération

38 38

» Optimisation du refroidisseur récupératif

Consigne
C

30

« Stationnement intérieur

20

— Temp. de consigne (ambiant)

10

— Temp. de consigne air neuf

* Divers 30 20 -10 0 10 20 30

T. Ext. °C —@&— ancien —@&— nouv

— Occupation des systemes



Le 1225 St-Charles O. - Mesures

Points de consignes & zones d’efficacité des chaudiéres

Vitocrossal 200

Boiler Efficiency Curve
99 I i

Efficiency at parthal loads
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Le 1225 St-Charles O. - Résultats

» 45.5 °C ), - 45.5 °C
Réseau d’eau de chauffage T R g
' T
« Pleine occupation conangour 418 °€ ot A = esT-cH-02 [
idi Arret  \J Marche
- Chauffage récupératif a 100% refroldisseur FC 33 % PC 33 %
pérati ETaT O % ETAT O %
45.1 °C 48.0 °C
o £

» Faible occupation

- 1 seule chaudiére en charge partielle
Echangeur du

- Contribution du systéme récupératif 19¢
refroidisseur
récupératif.
48.7 °C -, 1+ .7 49.7 °C

* Inoccupation
1 seule chaudiére nécessaire

Données réelles

EBT-CH-02

Marche

EBT-CH-03_
Arret w
PC e :O

TAT O %

4 a5.1°Cc

] 46.7 °C

Données réelles

i 49.1 °C
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Le 1225 St-Charles O. - Bénéfices

Résultats aprés une année (électricité & gaz)

Réduction des émissions de GES de 48 %
— Totale (T.CO.8): ..... -108 T

- Intensité actuelle : ...... 4,5 kgCO,&/m?

Consommation d’énergie :

- Totale: ..........coeii. -11%

- Gaz naturel : ........... -47%

- Electricité: ............. 2%
* Finance:

- Colt d’'abattement: ...0 $ / TCO&
- Colt de lamesure: ...0$
- Economies: ...... 15 000 $

Le GNR pourrait s’autofinancer !

Energie du site (GJ)

Le 1225 Saint-Charles O.

Consommation de gaz naturel non renouvelable

1000

500

3l

Qv

» & P

‘3 .
S
@

-~ Gaz naturel

== Portfolio/Manager
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Le 2475 et Le 2525 Laurier

Réduction des émissions de GES 80 et 98 1C0,¢é

e Chaudiéres

- Consigne d’exploitation & arrét-départ

* Optimisation

Optimisation gestion de I'air stationnement

Occupation des systémes CVC

Opération des thermopompes

- Consignes mensuelles (gestion de la puissance)

* Transition partielle simple
* Chauffage hors pointe & GDP

* Remplacement d’équipements au combustible

Le 2525 Laurier Québec Le 2475 Laurier Québec
Consommation de gaz naturel non renouvelable Consommation de gaz naturel non renouvelable
1000 \ 1000

Energie du site (GJ)
Energie du site (GJ)

-+~ Gaz naturel =+ Gaz naturel

== PortfoliolVlanager &5 PortfolioMana aer
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Le 2505 Laurier

Réduction des émissions de GES de 246 tco,¢

» Optimisation opérationnelle:

- Consignes d’exploitation gestion de la puissance appelée Résumé des mesures
. . Pgn , yogn déc. / déc. / Diffé
* Projet majeur transition énergétique Mesure # 2019 2023 o
(Autre) (Autre)
- Thermopompe aérothermique & chaudiére électrique Cote ENERGY STAR (1-100) 79 79 0.00 (0.00%)
- Accumulateur therm. & humidificateurs élec. Emissions totales de GES (Basée sur femplacement) ., o - 246 40
(Tonnes métriques de CO2e) : . (-97.10%)
1 . Emissions totales de GES (Basée sur Consommation énergétique du site normalisée en -5,562.30
¢ FI nance. I’emplacement) : Tendance ((Tonnes fonction des conditions météorologiques (GJ) 20,7454 St (-26.80%)
métriques de CO2e))
— Surco(t de la mesure: ..... 450k $ # Modifier la mesure Intensité d'émissions totales de GES (Basée sur -10.40
10.7 0.3
= = I'emplacement) (kgCO2e/m?) g ) (-97.20%)
_E : 200 IE du site normalisée en fonction des conditions -0.24
Economles tOtaleS de 1 ng $ meétéorologiques (GJ/m?) 98 B (-27.30%)
z 100
- Eco. énergie e 75k $ Electricité — Consommation d'électricité du site
) normalisée en fonction des conditions 16,0448 151858 -859.00
_ FORT ) 2013 2015 2007 2010 2021 2023 météorologiques (réseau et énergies renouvelables B Ll (-5.40%)
Crédit GDP: ................ 25k $ o'
- Eco. comp. carbone.......... 9%k $
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Lecons apprises

Pour une substitution / transition énergétique « efficace »

Le programme d’entretien des équipements CVC: la base

L'optimisation opérationnelle un atout !

- Consignes d’exploitation & gestion des arréts-départs selon I'occupation

Programme de RCx
- Consulter un professionnel, firme spécialisée, etc.

— Processus complet ou ciblé

Synchroniser la transition énergétique avec un PDMA

- Utilisation stratégique du GNR « autofinancé » par le RCx

L’électrification « intelligente » = Gestion de la puissance + la GDP
- Appuis financiers d’'H-Q (OSE 5.0)
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Suggestions

Suggestion

Orienter la démarche de décarbonation vers les résultats

- Planifier en profitant des opportunités opérationnelles

Séquences de contrble (projets)

- En faire une valeur ajoutée
Inclure les bénéfices aux offres de service
Baser le calcul du PRI sur le surcoit

Offre de services a valeur ajoutée
- Accompagnement
- Quantifier la réduction des GES

- Cycle de vie des appareils & soutien des manufacturiers
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