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FRANÇOIS DUSSAULT, ING.
CONSEILLER STRATÉGIQUE EN 
EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE, AMBIONER

Diplômé de l’École Polytechnique de Montréal en 1983, François Dussault 
cumule plus de 40 années de pratique en ingénierie électromécanique du 
bâtiment au sein de diverses entreprises d’ingénierie et de construction. 

Les dernières 25 années de sa pratique ont été consacrées  à l’amélioration de 
la performance énergétique et à la décarbonation des bâtiments en réalisant 
plusieurs dizaines de projets d’envergure menés à travers le Québec. 

François Dussault est également président en exercice et membre fondateur du 
Conseil québécois des entreprises en efficacité énergétique (CQ3E),

Le CQ3E est une association d’entreprises qui vise à fédérer les fournisseurs de 
services, solutions et produits de l’industrie afin de promouvoir l’efficacité 
énergétique en tant que filière énergétique à part entière auprès des instances 
gouvernementales et donneurs d’ouvrage.
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QU’EST-CE QUE LA 
GESTION 
ÉNERGÉTIQUE ?

«La gestion de l’énergie est un processus continu visant 
à favoriser des changements techniques, organisationnels et comportementaux 
en vue d’améliorer le rendement énergétique. »
(source: Ressources naturelles Canada - Guide des pratiques exemplaires en matière de gestion de l’énergie )

COMMENT ?

> En comprenant comment est utilisée l’énergie à l’intérieur 
d’un bâtiment (ou parc de bâtiments)

> En mesurant la performance énergétique

> En comparant la performance (cibles, historique)

> En pérennisant la performance 

POURQUOI ?

> Parce que l’énergie est la fibre vivante du bâtiment

> Pour sortir d’un mode cyclique « effort-relâchement » 
et soutenir l’effort à long terme 
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LES DÉFIS DE 
LA GESTION 
ÉNERGÉTIQUE

› Collecte et organisation de données de sources multiples 
(Hydro-Québec, Énergir, Environnement Canada, SAB)

› Calculs nombreux (compilation, ratios, ajustements)

› Cohérence des calculs

› Analyse en profondeur

› Comparaisons: saisonnières, annuelles, cibles, etc.

› Se donner les moyens de creuser avec expertise

› Présentation des résultats (reddition de compte)

› La persévérance, la pérennité…
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DIX OBJECTIFS
D’UN OUTIL 
DE SUIVI

1. Colliger des informations utiles et pertinentes

2. Simplifier et automatiser l’historisation des données

3. Effectuer une collecte robuste

4. Maximiser l’automatisation des calculs 

5. Maximiser l’automatisation des tâches de suivi

6. Générer des rapports dynamiques

7. Libérer du temps de qualité pour l’analyste

8. Se donner les moyens de faire des diagnostics et 
recommandations

9. Générer des déclencheurs précoces d’actions correctives

10. Faciliter la reddition de comptes  
(autorités, critères ESG, organismes subventionnaires)
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RAPPEL DES PRINCIPES DE LA NORME ISO 50001 
PORTANT SUR LES SYSTÈMES DE MANAGEMENT DE L'ÉNERGIE

6

❑ Élaborer une politique pour une utilisation plus efficace de l’énergie

❑ Fixer des cibles et des objectifs pour mettre en œuvre cette politique

❑ Constituer une capacité de vigie (comité, outils, compétences)

❑ S’appuyer sur des données pour mieux comprendre les problèmes liés à la 

consommation d’énergie et prendre des décisions pour y remédier

❑ Mesurer les résultats

❑ Examiner l’efficacité de la politique

❑ Améliorer en continu le management de l’énergie.
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INTRODUCTION AU SYSTÈME DE COTATION ET DIVULGATION QUÉBÉCOIS 
PL41: LOI ÉDICTANT LA LOI SUR LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE DES BÂTIMENTS
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Source : MERN, décembre 2020
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Source : MERN, décembre 2020

INTRODUCTION AU SYSTÈME DE COTATION ET DIVULGATION QUÉBÉCOIS 
PL41: LOI ÉDICTANT LA LOI SUR LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE DES BÂTIMENTS ET MODIFIANT 
DIVERSES DISPOSITIONS EN MATIÈRE DE TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
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Source : MERN, décembre 2020

INTRODUCTION AU SYSTÈME DE COTATION ET DIVULGATION QUÉBÉCOIS 
PL41: LOI ÉDICTANT LA LOI SUR LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE DES BÂTIMENTS ET MODIFIANT 
DIVERSES DISPOSITIONS EN MATIÈRE DE TRANSITION ÉNERGÉTIQUE



LES OUTILS DE SUPPORT SONT DANS L’AIR DU TEMPS
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Intensité énergétique           Performance des solutions             Émissions de GES

C’est dans 

l’air du 

temps !

Symposium 2022 
thèmatique du Bâtiment Intelligent !



STRUCTURE D’UN OUTIL ET DÉMARCHE
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Entrepôt de 

données
Règles de calculs

Tableaux de bord 

clairs et conviviaux 

Collecte et 

chargement 

automatisé

Systèmes de régulation (internes)

Fournisseurs d’énergie (externes)

Données météorologiques (ext.)

Données brutes

Graphiques

Rapports

Alertes

Comparaisons

Tableaux 

synthèses

Q = M x Cp x ΔT

Analyse, diagnostic, 

recommandations, 

décisions



ACTIVITÉS 
DE LA 
PRESTATION DE 
SERVICES
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Phase préparatoire: Analyse et conception

• Compréhension des besoins et analyse des TQC

• Choix des éléments pertinents à suivre

• Analyse des données sources

• Montage de l’entrepôt de données

• Développement des flux de données

• Intégration des règles de calcul

• Développement des tableaux de bord

• Fixation des paramètres de référence (profils, cible IPEB)

• Développement des rapports modèles

• Essais et rodage

Phase de services récurrents
• Comité de gestion de l’énergie

• Activités de mise en service continue

• Télésurveillance

• Visualisation des tableaux de bord

• Analyse des performances

• Réunions périodiques

• Production des rapports et recommandations

• Rapport annuel

• Transfert de connaissance



APPROCHE  « MULTICOUCHE »
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Premier niveau –
GESTIONNAIRES

Second niveau –
OPÉRATEURS

Troisième niveau –
ÉQUIPES 

D’ENTRETIEN

Intensité énergétique 
(GJ/m2-an)

COP refroidisseurs pondéré
Alertes sur écarts 
atypiques

Émissions de GES
(tonnes/an)

Efficacité des chaudières 
pondérée

Alertes de 
dysfonctionnement

Coûts unitaires 
($/GJ, $/m2)

Taux de récupération 
d’énergie

Alertes sur modulation

Conformité aux cibles
Modulation de forces 
motrices

Heures de fonctionnement

Système de cotation 
et divulgation
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VISIONNEMENT DE TABLEAUX DE BORDS

http://https/app.powerbi.com/groups/me/apps/12c5b3d5-2e41-4132-9fc7-b2f7282d9d9a/reports/d2cede81-0bdd-4129-8d63-17bd5b0a6499/ReportSectione8a5ce09cadd560d8402?ctid=9216bf21-b118-4c42-8c5b-ec4dc14d3e54
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PAGE D’ACCUEIL – COUCHE GESTIONNAIRE
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COUCHE GESTIONNAIRE



COUCHE GESTIONNAIRE
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M
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COUCHE O&M



FONCTIONNALITÉS POWER BI
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EN BREF…

• Doit s’appuyer sur des outils de suivi énergétique 

• Offre un support aux gestionnaires et aux équipes d’O&M

• Facilite le commissioning en continu

• Conforme aux meilleures pratiques de M&V (IPMVP)

• Conforme aux meilleures pratiques d’ISO 50001

L’analytique de données devient indispensable 
à la bonne gestion et au suivi énergétique

MERCI !
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